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YT- elin 18.11.2025
§91 Osaamisen kehittdmisen suunnitelma v. 2026

Koulutussuunnitelma on osa henkildstdsuunnitelmaa / osaamisen kehittdmissuunnitelmaa. Osaamisen
kehittdmisen menetelmat on kuvattu laajasti tdssa suunnitelmassa.

Suunnitelmassa oleva 3—10 koulutuspaivaa ei tarkoita, ettd kolmen paivan maara olisi maksimi ja
budjetoituna yksikdn talousarvioon, vaan hyva suositus minimistad. Koulutuspdivat ja koulutustarpeet tulee
pystya toteuttamaan yksikon tarpeen mukaan kiinnittden huomiota koulutuksen sisaltoon ja laatuun.

Koulutuksen maaran ja ammattiryhmakohtaisen jakautumisen seurannassa kiinnitettava huomiota
tukipalveluihin, varsinkin suorittavaa tyota tekeviin.

Kehityskeskusteluissa on tarkea kartoittaa jokaisen tydntekijan koulutustarpeet ja mahdollistaa koulutuksiin
osallistuminen tasapuolisesti huomioiden kaikki ammattiryhmat. Etdkoulutuksissa annettava mahdollisuus
osallistua koulutukseen itsenaisesti, eikd ryhmassa, jolloin keskittyminen saattaa hairiintya.
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